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APPEL A CANDIDATURES
Régions : Louga, Matam, Saint Louis, Thies

Lignes directrices

Date limite : 16 aolt (h. 23.59 heure du Sénégal)
www.investoinsenegal.eu

FINANCE PAR

. AGENZIA ITALIANA
F\//// ﬂ @ PER LA COOPERAZIONE
\ 7 ALLO SVILUPPO

PARTENAIRES

- » g
ngm !‘gca SOCzIoE Q}‘ gHHtO :(‘)SD e E"“mPACT Igs% I@ 1

o




INVESTO
IN SENEGAL

1. Pourquoi cet appel a candidatures ?

Quel est le cadre de cette initiative ?

Le projet « INVESTO IN SENEGAL : pour le développement économique, social et solidaire » est
une initiative cofinancée par I'AICS Dakar — Coopération italienne (AID 012926). Il est coordonné
par AMREF Health Africa ETS - Italie et mis en ceuvre par un consortium incluant AMREF Health
Africa Sénégal, I'Association Le Réseau, COSPE, Association DISSO, Diaspora Senegalese per lo
Sviluppo e la Solidarieta- ODV (Di.s.so-ODV), E4Impact, I'Université de Pise — Département de
Science Politiques et la Fondation punto.sud. Ce projet vise a renforcer I'Economie Sociale et
Solidaire (ESS) au Sénégal en mobilisant les ressources et les compétences de la diaspora
sénégalaise en Italie. Il s'appuie sur le modele du projet PASPED (2020 — 2022) pour garantir que
les ressources soient allouées aux initiatives ayant le plus fort potentiel de durabilité.

Le projet a une durée prévue de 3 ans et intervient dans les régions cibles suivantes : Kédougou,
Louga, Matam, Saint-Louis, Sédhiou, Thiés. L’appel a candidatures décrit dans le présent
document est lancé dans les régions de Louga, Matam, Saint-Louis et Thiés. Un appel a projets
sera lancé dans les régions de Sédhiou et Kédougou.

Quels sont les objectifs de I’appel ?

L'objectif général est de promouvoir une croissance économique durable et inclusive en
encourageant une culture entrepreneuriale génératrice d'impacts sociaux et environnementaux
positifs. L'initiative s'inscrit dans le cadre de la loi n°2021-28 relative a I'ESS et des orientations
de la Vision Sénégal 2050, faisant de I'ESS un levier stratégique pour la création d'emplois
décents. Plus précisément, I'appel vise la consolidation structurelle des services financiers et
non financiers pour soutenir les investissements productifs des acteurs de I'ESS. L'ambition est
de structurer des unités de production a fort impact capables de répondre aux besoins des
communautés locales.

Quelles sont les thématiques prioritaires ?
L'appel privilégie les projets des entités de I'ESS s'inscrivant dans les axes suivants :
— Transition écologique et économie verte. Priorité aux modeles de production circulaires,
a l'agroécologie, a la gestion durable des déchets, a I'efficacité énergétique et a l'usage
d'emballages biodégradables.

— Innovation sociale. Recherche de solutions nouvelles ou adaptées aux réalités locales
pour relever les défis économiques et sociaux.

— Inclusion sociale. Création d'emplois décents pour les catégories vulnérables, avec un
objectif de 60 % de bénéficiaires femmes et un soutien aux jeunes (<35 ans), NEETs et
personnes en situation de handicap.

— Intégration dans les chaines de valeur. Valorisation des entreprises agissant comme
maillons entre la production primaire et les marchés, en synergie avec la diaspora.
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2. Qui peut participer ?

Mon organisation est-elle éligible ?

L'appel a projets est ouvert aux nouvelles initiatives d’économie sociale et solidaire ainsi
gu’aux structures de I’ESS existantes, qu'elles soient déja formalisées ou en cours de
formalisation, dans les régions de Louga, Matam, Saint-Louis et Thiés.

Une priorité est accordée aux entités déja formalisées, mais celles en cours de formalisation et
les nouvelles initiatives de I'ESS sont éligibles. La détention de I'agrément ESS est un avantage
significatif.

Profil des candidats? :

— Coopératives, mutuelles, associations « entreprenantes et responsables », Coopératives
productives solidaires (CPS) ; entreprises sociales (sociétés commerciales ou GIE a
impact social/environnemental) et acteurs de I'économie populaire.

En plus, les entités intéressées doivent satisfaire les exigences opérationnelles suivantes :

— Ressources humaines. Une équipe opérationnelle stable est requise. Elle doit étre
composée comme sulit :

o Structures existantes : équipe opérationnelle permanente de deux (2) a cing (5)
personnes (salariés, membres actifs/coopérateurs, bénévoles réguliers).
o Nouvelles initiatives : équipe opérationnelle d'au moins deux (2) personnes.

— Solidité financiere. Recettes annuelles indicatives d'au moins 50 % du financement
demandé et capacité de cofinancement (espéces ou nature).

— Transparence & durabilité. Tenue réguliére des registres comptables, capacité et
aptitude a mesurer I'impact social et a promouvoir des pratiques environnementales
respectueuses et soutenables.

Quel type d'activités doivent mener les entités sélectionnées ?

L'objectif de cet appel est de sélectionner des entités qui puissent contribuer au renforcement
de I'écosysteme de I'ESS au Sénégal. Les activités menées par les entités intéressées doivent
viser la formalisation, la structuration ou la croissance d'unités de production.

Les secteurs prioritaires sont : I'agriculture, I'élevage, la péche, la transformation
agroalimentaire, |'artisanat et les services a la communauté. Les initiatives doivent démontrer

1Voir la loi n°2021-28 relative a I'ESS - Note importante pour les nouvelles initiatives : Dans le cas ou la candidature
est présentée pour un projet en création (entité nouvelle et non encore active), la forme juridique ainsi que
I'ensemble des critéres décrits dans cette section doivent étre appréhendés comme les piliers fondateurs de la future
structure. En d'autres termes, la nouvelle entité s'engage a :

—  Se constituer sous I'une des formes juridiques prévues par la législation régissant I'Economie Sociale et
Solidaire ;

— Disposer d'une équipe opérationnelle stable composée d'au moins deux (2) personnes ;

—> Générer un fort impact social tout en garantissant des pratiques durables et respectueuses de

I'environnement.
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leur viabilité économique et leur fort impact social (par ex. capacité a générer des revenus tout
en créant des emplois, idéalement des « emplois verts » etc.) et leur capacité a promouvoir des
pratiques environnementales respectueuses et durables.

Quels sont les cas d'exclusion ?

Conformément aux objectifs du présent appel, sont exclues les entités de I’Economie Sociale et
Solidaire (ESS) dont les activités principales relevent des catégories suivantes :

— Le commerce pur, c’est-a-dire achat/revente simple sans transformation
— Activités dans le secteur immobilier.

a cause de leur impact social limité.

3. Quel est le soutien proposé ?

Pourquoi un appel a candidature (et pas un appel a projet) ?

L’objectif spécifique de cet appel est de sélectionner au moins deux-cent quarante (240) entités
de I’ESS, réparties équitablement entre les 4 régions cibles, qui remplissent tous les critéres
d’éligibilité décrits dans le présent document et qui ont intérét a s’engager dans ce processus de
soutien et d’accompagnement progressif 2:

1. Candidature 2. Renforcement 3. Formation 4. Mentorat et 5. Soutien
et Premiére des Capacités Avancée Coaching Financier et
Sélection (4 mois) (6 mois) Intensif Formalisation
~
& = A
B = M A0
240 entités Structuration des Approfondissement Accompagnement  Octroi de subventions
sélectionnées selon  idées via l'outil BMC+ en gestion et direct de 3 mois pour a fonds perdus et
leur éligibilité ESS et pour retenir les 80 marketing pour les  préparer le lancement obtention de
leur conformité a la meilleurs projets. 40 entités les plus et I'accés aumarché.  I'Agrément National
vision Sénégal 2050. prometteuses. ESS.

L’appel décrit dans le document présent se concentre sur la premiére étape seulement :

Modalité : soumission via un Criteres clés : éligibilité de Résultat : 240 entités
formulaire google de I'entité (ESS), conformité a la sélectionnées (et admises a
candidatures (voir section 4) vision Sénégal 2050, et aux I’étape suivante)

objectifs décrits dans cet appel.

2 La durée des phases est indicative
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Quel accompagnement technique est prévu (aux entités sélectionnées) ?

L'accompagnement proposé est global, structuré en plusieurs étapes progressives et comprend :

— Services non financiers : assistance technique spécialisée, parcours de coaching
personnalisés et mise en réseau.

— Renforcement des capacités : formation via le Business Model Canvas Plus (BMC+), Boot
Camps intensifs sur la gestion financiére, le marketing social et la gouvernance

démocratique.

— Inclusion financiére : facilitation de I'accés au crédit et rencontres B2B avec des
investisseurs et des institutions de microfinance.

— Mesure d'impact : ateliers sur la mesure de I'impact social et environnemental.

En particulier :

Etape 2 : Renforcement des Capacités

Objectif : structurer les projets
d'entreprise a I'aide de I'outil
Business Model Canvas Plus
(BMC+).

Filtre de sélection : évaluation
au mérite par des experts
techniques

Résultat : les 80 meilleurs BMC+
sont admis a I'étape suivante

Etape 3 : formation avancée

Contenus : approfondissement
sur la gestion financiere, le
marketing social, la
gouvernance démocratique, la
mesure de I'impact et le
processus d’obtention de
I'agrément ESS.

Evaluation : visites sur place et
analyses de faisabilité sur le
terrain

Résultat : sélection des 40
entités ESS les plus
prometteuses

Etape 4 : mentorat & coaching intensif

Bénéficiaires : le personnel clé
des 40 entités finalistes.

Objectif : Accompagnement
direct pour I'amélioration de
I'accés au marché.

Suivi : visites sur place

Etape 5 : soutien technique & financier pour la gestion de la subvention

Formalisation :
accompagnement intégral pour
I'inscription et I'obtention de
I'Agrément ESS au Registre
National

Inclusion financiere : facilitation
de l'acces au crédit et synergies
avec les institutions financieres.

Accompagnement continu :
coaching personnalisé pour la
gestion quotidienne et la
planification stratégique.

Quel est le montant du financement disponible ?

L’appel dispose d'une enveloppe globale indicative de 200 000 EUR (environ 131 190 000 F CFA)
destinée aux subventions. Ces fonds seront octroyés sous forme de subventions a fonds perdus
au moins aux quarante (40) meilleures initiatives sélectionnées, pour des montants donnés a
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titre indicatif allant de 4 000 EUR (environ 2 623 800 F CFA) a 20 000 EUR (environ 13 119 000 F
CFA).

Quelles sont les dépenses prises en charge par le projet ?

Le projet se charge des dépenses pour assurer la participation des entités sélectionnées aux
activités de formation (étapes 2, 3 et 4), sous forme de remboursement des dépenses de
transport et de restauration et pause-café pendant les activités de formation.

Le financement soutient les investissements productifs détaillés dans les plans d'investissement,
comme élaborés pendant le processus d'accompagnement. Il couvre également les frais liés a la
formalisation administrative, notamment l'immatriculation et I'obtention de I'agrément ESS.

4. Comment et quand postuler ?

Quelles sont les dates clés a retenir ?
L'appel est lancé officiellement le 6 juillet 2026.
La date limite de dép6t des candidatures est fixée au 16 aolit 2026 a 23h59, heure du Sénégal.

Quelle documentation fournir ?

Pour postuler a I'appel, il faut remplir un formulaire en ligne et en frangais. Ce formulaire est
composé de questions, pour la plupart a choix multiple, et de champs permettant de téléverser
les documents nécessaires afin de prouver le respect des criteres d’éligibilité.

Un guide d'aide a la saisie est mis a disposition en annexe pour aider la complétion du
formulaire de candidature.

Ou et comment postuler ?

Les candidatures sont soumises exclusivement au moyen d’un formulaire Google Forms (que
vous trouverez en cliquant sur ce lien : formulaire de candidature), pour garantir la tragabilité
et la transparence du processus. Il faut bien noter que :

— Le formulaire doit obligatoirement étre renseigné par une personne clé de I'organisation
candidate (ou de la future structure en création). A ce titre, le recours a un préte-nom
est strictement interdit. La personne désignée doit posséder une parfaite maitrise du
dossier afin d'étre en mesure de répondre a d’éventuelles demandes de clarification ou
d'informations complémentaires concernant la candidature.

— Une adresse Gmail est requise pour accéder au formulaire de candidature et le
compléter. En revanche, les communications et notifications relatives au présent appel
pourront étre envoyées a toute autre adresse électronique indiquée par le candidat.

— |l est possible de soumettre plusieurs candidatures : dans ce cas, il est nécessaire
d'utiliser une adresse différente : le systéme ne permet pas de soumettre plusieurs
candidatures avec la méme adresse gmail.
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— Jusqu’a la date et heure limite, ¢a sera possible de modifier les contenus entrés dans le
formulaire a I'exception de la documentation téléchargée
— Une copie de la candidature soumise sera envoyée automatiquement a I'adresse gmail
utilisée.
Les candidatures soumises par des autres moyen ne seront pas acceptées.

Combien de candidatures peut-on présenter ?

Il est possible de soumettre plusieurs candidatures. Veuillez noter toutefois que les candidatures
concernent des organisations et que, quel que soit le nombre de demandes présentées, une
méme organisation ne pourra étre sélectionnée qu'une seule fois.

5. Comment ma candidature sera-t-elle évaluée ?

Quelles sont les étapes de la sélection ?

Dés la cléture de I'appel, le processus d’évaluation de la documentation fournie (questionnaire
rempli et documents téléversés) débutera. Pendant cette phase d'évaluation, les candidat(e)s
pourront étre contacté(e)s exclusivement pour des demandes d’éclaircissement en cas
d'incohérence dans les informations fournies, ou pour d'éventuelles visites de terrain a visée
informative.

Quels sont les critéres de notation ?

L’évaluation des candidatures est réalisée par des experts techniques, qui seront nommeés par
I'entité chef de file sur la base de leurs compétences techniques, selon les critéres suivants :

— Pleine éligibilité aux exigences formelles décrites dans le présent appel
— Cohérence stratégique : alignement avec la loi ESS et la vision « Sénégal 2050 »

— Impact social et inclusion : priorité aux femmes, jeunes, NEETs et personnes en situation
de handicap

— Viabilité économique : capacité a générer des revenus et solidité de la gestion
comptable

Durabilité : adoption de pratiques de I'économie verte (agroécologie, déchets)

\J

— Innovation et ancrage : solutions adaptées aux défis locaux et lien avec les besoins
communautaires.

Quand vais-je recevoir les résultats de I'évaluation ?

Les résultats de I’évaluation des candidatures seront publiés sur le site officiel du projet
(www.investoinsenegal.eu), a titre indicatif deux semaines apres la cloture de I’appel. Tous les
candidats ayant soumis leur dossier recevront une notification précisant les résultats de
I’évaluation.
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6. Quelles sont mes obligations en cas de sélection ?

Quels seront mes engagements ?

Les bénéficiaires s'engagent a participer activement au parcours de formation et de mentorat,
soit en ligne soit en présence. lls / elles acceptent également un suivi régulier des performances
pour corriger d'éventuelles inefficacités.

Comment justifier les dépenses (de la subvention) ?

Les entités doivent maintenir une transparence totale dans la gestion des fonds regus,
s'appuyant sur une tenue réguliere des registres comptables. L'utilisation d'outils de mesure
d'impact social est également requise pour justifier les bénéfices tangibles sur le territoire.

7. Besoin d'aide ?

Qui contacter ?

Pour toute demande de clarification concernant I'appel, il est possible d’écrire a I'adresse e-mail
suivante : selection@investoinsenegal.eu

Veuillez noter que :

— Activités d'information. Depuis le lancement officiel de I'appel a projets jusqu’a sa
cloture, plusieurs activités de promotion et d’information seront organisées dans les
régions d’intervention ainsi qu’en ligne. Les détails sont disponibles sur le site
www.investoinsenegal.eu et seront diffusés sur les réseaux sociaux.

— Nature des demandes. Les demandes d'éclaircissement doivent porter exclusivement
sur la procédure de candidature et non sur la qualité ou le mérite des contenus (qui
relevent de la responsabilité entiére et exclusive des participants).

— Equité de I'information. Afin de garantir une égalité d'accés a l'information pour
I'ensemble des candidats potentiels, il est demandé de soumettre les questions par écrit
via e-mail. Cela permettra de centraliser et de partager les réponses de maniére
transparente sous forme de FAQ sur le site web www.investoinsenegal.eu.

— Publication des réponses. Les réponses aux questions posées seront publiées et
actualisées régulierement sur le site officiel du projet.

— Date limite : Les demandes d’information pourront étre soumises jusqu’au 12 ao(it
inclus. Passé cette date, aucune demande ne pourra étre prise en compte. Les
dernieres FAQ seront publiées d'ici le 14 ao(t, afin de garantir que tous les candidats
aient accés aux mémes informations.

Ou trouver la documentation officielle ?

Les lignes directrices et les réponses aux questions d’éclaircissement posées (FAQ) seront
publiées dans le site web officiel du projet www.investoinsenegal.eu.
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